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A    BESTUURSVERSLAG 

A.1 Algemeen 

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland (in het vervolg “de vereniging” of “LgN” genoemd) is 

opgericht in 2004 en gevestigd in Tilburg. LgN is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 

Koophandel Midden-Brabant te Tilburg onder nummer 18076411. 

Doel en middelen van de vereniging zijn (artikel 2 uit de statuten): 

1. De vereniging stelt zich ten doel het voorkomen van sociaal isolement dan wel sociale uitsluiting van 

kinderen in de leeftijd van in principe 4 tot 18 jaar, uit gezinnen die moeten leven van een minimuminkomen, 

of waar door bijzondere omstandigheden onvoldoende bestedingsruimte is en die daardoor niet in staat zijn 

uit eigen middelen hun kinderen volledig te laten participeren binnen het onderwijs en/of in het sociaal 

maatschappelijk leven op en rond de school. 

2. De vereniging stelt zich voorts ten doel het mogelijk maken van en bijdragen aan een goed functionerend 

netwerk van lokale stichtingen, die de in lid 1 genoemde doelstelling nastreven. 

3. De vereniging tracht haar doel te bereiken door: 

a. Het beheren, bewaken en waarborgen van de leergeldformule zoals is/wordt uitgewerkt in een 

reglement; 

b. Het ondersteunen van bestaande Leergeld Stichtingen met kennis en ervaring, 

deskundigheidsbevordering 

c. Het initiëren van nieuwe en uitbreiden van bestaande lokale Leergeld Stichtingen, het begeleiden 

en trainen. 

d.  Het vervullen van alle bovenlokale activiteiten/taken –fondsenwerving, signalering en 

terugkoppeling naar overheden, vertegenwoordiging enzovoorts 

e. Inzet van andere middelen die het bereiken van de doelstelling bevorderen. 

 
De vereniging heeft de Algemene Ledenvergadering als hoogste bestuursorgaan gekozen. De Algemene 

Ledenvergadering benoemt een bestuur met een ruim mandaat om daadwerkelijk te besturen. Het bestuur heeft 

het Bureau Leergeld Nederland tot haar beschikking om het beleid uit te voeren en beleidsvoorbereidend werk te 

doen.  

De inkomsten van de vereniging bestaan uit subsidies, vergoedingen en/of retributies en alle overige bijdragen 

van particulieren, instellingen of de overheid alsmede alle andere baten. Bovendien is ieder lid een contributie 

verschuldigd. De hoogte van de contributie wordt jaarlijks vastgesteld door de Algemene Ledenvergadering. 

Jaarlijks wordt in een ALV rekening en verantwoording afgelegd over het afgelopen boekjaar. De goedkeuring 

van deze rekening en verantwoording strekt het bestuur / de penningmeester tot decharge. 

De Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland is door de Belastingdienst/Registratie en Successie als 

algemeen nut beogende instelling gerangschikt onder de instellingen als bedoeld in artikel 24, lid 4 Successiewet 

1956. Dat betekent dat de Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland over eventuele verkrijgingen 

krachtens erfrecht of schenking niets verschuldigd is. 
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A.2 Organisatie 

In Nederland bestaan ultimo 2009 circa 65 Stichtingen Leergeld die niet alleen de naam Leergeld delen maar ook 

allen de leergeldformule hanteren. Zij doen de daadwerkelijke hulpverlening en zorgen zoveel mogelijk voor de 

noodzakelijke lokale sponsoring en PR.  Elke stichting heeft een eigen bestuur. 

De overkoepelende organisatie van de lokale stichtingen, de Vereniging van Stichtingen Leergeld in Nederland 

(LgN), verricht de bovenregionale en landelijke activiteiten. Gedacht moet daarbij worden aan oprichting van 

nieuwe stichtingen, het bewaken van de leergeldformule, landelijke PR, relatiebeheer, fondsenwerving etc. Haar 

leden zijn de lokale stichtingen, die elk een bestuurslid afvaardigen naar de Algemene Ledenvergadering (ALV). 

De vereniging houdt twee keer per jaar een ALV. Via de ALV bepalen de leden in grote lijnen het beleid en 

benoemen een bestuur, dat beschikt over een bureau van bescheiden omvang. Elke stichting kan een bestuurslid 

afvaardigen naar de ALV.  

Het bestuur van LgN  wordt gekozen door de ALV en benoemt uit haar midden een secretaris en een 

penningmeester. De voorzitter wordt in functie gekozen door de ALV. De dagelijkse werkzaamheden van LgN 

worden door een klein bureau verricht. 

 

Enkele kenmerken van de “leergeldformule”: 

 Leergeld vormt een vangnet voor kinderen waarvan het gezinsinkomen lager is dan 120% van de 
bijstandsnorm en voor wie voorliggende – veelal gemeentelijke - voorzieningen niet beschikbaar zijn of 
waarbij overheidsinstanties  deze kinderen niet weten te bereiken. 

 Leergeld is laagdrempelig, ieder kan een aanvraag indienen, elke aanvraag wordt onderzocht. 
 Hulp bestaat uit advies m.b.t. de voorliggende voorzieningen alvorens aanvullende hulp (door Leergeld in 

natura) wordt geboden. Dit gebeurt door: 
o Huisbezoek en verificatie inkomensgegevens door een van de vrijwilligers van Leergeld 
o Analyse behoefte 
o Onderzoek m.b.t. mogelijkheden voorliggende voorzieningen en eventueel voorlichting en assistentie 

daarbij 
o Het verschaffen van aanvullende hulp of voorschotten door Leergeld zelf. 

 Leergeld werkt zeer lokaal 
o Kleine afstand tussen gever en nemer leidt tot grote betrokkenheid 
o  Lokaal sponsorgeld wordt lokaal besteed (vaak eis van lokale sponsors) 
o Hulpverleners zijn vrijwilligers en vaak ervaringsdeskundigen afkomstig uit de doelgroep zelf en zijn 

bekend met de beschikbare gemeentelijke voorzieningen 
 Terugkoppeling naar overheden m.b.t. tekortschietende voorzieningen of wetgeving  
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A.3 Verslag bestuur 

Voor de vereniging was 2009 voor de vereniging een buitengewoon hectisch jaar. De bezetting van het kantoor 

was door ziekte en vertrek van medewerkers minimaal, waardoor veel operationele taken door bestuursleden 

moesten worden verricht.  Veel tijd en energie ging zitten in een adequate afsluiting van twee projecten (Zuid-

Holland en Gelderland). Belangrijker nog was dat door het bestuur in overleg met de leden een nieuwe 

toekomstvisie werd ontwikkeld, waardoor er voor de komende jaren nieuw perspectief ontstond. 

a) Personeel 

 Per 1 maart 2009 werd het arbeidscontract met de directeur, Robert Hanrath, beëindigd. Met beide andere 

medewerkers, Riet van de Camp en Esther van Yperen, werd in het najaar 2009 in goed overleg 

overeengekomen dat hun arbeidscontracten per 1 januari 2010 zouden worden beëindigd. Achtergrond hiervan 

was dat hun taken voor een groot deel waren of zouden vervallen.  

Gelet op de toen bestaande onzekerheden over de toekomst van de Vereniging werd besloten te wachten met 

het aantrekken van een nieuwe directeur en werden veel operationele taken door het bestuur opgepakt. 

b) Project Zuid-Holland 

Dit project, dat eind 2008 moest leiden tot de oprichting van 10 nieuwe stichtingen in Zuid-Holland, is afgesloten. 

De doelstelling werd ruimschoots behaald en de eindrapportage is in het najaar door de provincie geaccepteerd, 

waarmee de subsidie definitief op € 300.000,- werd vastgesteld en de laatste betaling werd ontvangen. Het deel 

dat bestemd was voor de nieuwe stichtingen werd aan hen overgemaakt. 

c) Project Gelderland 

Dit project moest eind 2009 leiden tot een netwerk van nieuwe stichtingen, waarmee de hele provincie 

Gelderland zou worden “gedekt”. Dit doel is helaas niet helemaal bereikt, eind 2009 waren 8 stichtingen 

opgericht. Er zijn nu een aantal succesvolle stichtingen actief, maar in een aantal gemeentes kon om diverse 

redenen nog geen bestuur worden gevormd. Over de afwikkeling van dit project is overleg gevoerd met de 

provincie op basis waarvan een aanpassing aan de overeenkomst is afgesproken. Het bestuur verwacht dat de 

eindrapportage medio 2010 kan plaatsvinden. 

d) Samenstelling bestuur 

Op de ALV van december hebben enkele bestuursmutaties plaatsgevonden. Om diverse persoonlijke redenen 

legden de voorzitter Coks Glerum en de bestuursleden Riet van de nat en Monique van Delft hun functies neer. 

Ook vonden enkele benoeming plaats waardoor het bestuur vanaf dat moment bestond uit: 

Aad Atteveld, voorzitter 

Babs Simons, secretaris  

Erik Hekking, lid   

Theo Kockx, lid  

Marieke Harmsen, lid  

Pieter Dubois, lid 

Zowel de vereniging als de stichtingen zijn veel dank verschuldigd aan de afgetreden bestuursleden, die zich vele 

jaren op energieke wijze hebben ingezet voor Leergeld.  
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A.4 Hulpverlening 

In 2009 bleek uit een rapportage van het Sociaal en Cultureel Planbureau dat er op 1 januari 2008 in Nederland 

bijna 2,5 miljoen kinderen waren in de leeftijd van 5 tot en met 17 jaar. Van die groep woonden ruim 340.000 

kinderen in een huishouden met een inkomen lager dan 120% van het sociaal minimum. 

Veel van deze kinderen kunnen om financiële redenen niet of onvoldoende participeren aan maatschappelijke 

activiteiten. Daarbij moet worden gedacht aan activiteiten georganiseerd door school, sportclub, wijk- of 

buurthuizen etc. ook schoolmiddelen, vervoer, vakantiekampen etc. zijn vaak een probleem. Deze kinderen 

hebben om die reden een grotere kans in een sociaal isolement te komen hetgeen hun ontwikkeling ernstig kan 

belemmeren. 

Door Leergeld werd in 2009 een eerste globale inventarisatie uitgevoerd van de omvang van de hulpverlening 

door Leergeld. Hoewel nog niet alle stichtingen nauwkeurig konden rapporteren werden er in 2008 naar schatting 

zo’n 25.000 kinderen geholpen. Aan deze kinderen werden circa 39.000 “verstrekkingen” gedaan. Daarnaast 

werden veel gezinnen geholpen om de weg te vinden naar voorliggende voorzieningen. 

In 2009 was er een forse groei van 20% en namen deze cijfers toe tot naar schatting ruim 30.000 geholpen 

kinderen met circa 50.000 giften. 
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A.5 Sponsors 

Het werk van de vereniging en de lokale stichtingen Leergeld wordt mogelijk gemaakt door een groot aantal 

(1.000 tot 1.500) vrijwilligers die in feite onze belangrijkste sponsors zijn. Hun activiteiten waren echter niet 

mogelijk zonder financiële bijdragen van een groot aantal sponsors. 

In het verslagjaar werden de lokale stichtingen wederom in belangrijke mate financieel ondersteund door 

gemeentes, lokale fondsen, serviceclubs, bedrijven etc. Ook werden belangrijke bijdragen van een flink aantal 

provincies ontvangen, veelal gericht op het oprichten en verlenen van een startkapitaal voor nieuwe stichtingen. 

In de verslagperiode werden met name belangrijke bijdragen ontvangen van de provincies Gelderland, Zuid-

Holland en Zeeland. 

Ook een aantal (inter)nationale bedrijven en fondsen bleken bereid ons werk financieel te ondersteunen. 

 Philips Electronics was de afgelopen jaren verreweg onze belangrijkste particuliere sponsor. Ook fondsen als de 

“Ham Foundation”, Porticus, de “Ridderlijke Duitsche Orde”,Eureko Achmea, Skanfonds en vele anderen hebben 

ons structureel geholpen. 

 

Vanaf 2010 is er wat betreft de vereniging een nieuwe situatie ontstaan. De uitrol van nieuwe stichtingen was 

voor een groot deel gerealiseerd en daarmee werden de bijdragen van een aantal van bovengenoemde sponsors 

beëindigd. 

 In 2009 hebben de vereniging en de stichtingen besloten een professionaliseringstraject in te gaan, dat door de 

vereniging zal worden geleid. Het daartoe opgestelde projectplan “Alle kinderen mogen meedoen” zal 2 jaar in 

beslag nemen en daarvoor zijn nieuwe sponsors gevonden. Het betreft met name het ministerie van SZW, 

Oranjefonds, Skanfonds en Cordaid, die de financiering van dit plan hebben mogelijk gemaakt. Deze bijdragen, 

samen met de contributie die de stichtingen vanaf 2010 gaan betalen, hebben de financiering van dit project 

mogelijk gemaakt.  

 

De financiering van de stichtingen geeft een wisselend beeld te zien. Een aantal stichtingen worden in belangrijke 

mate gefinancierd door lokale overheden, daar waar dat niet het geval is blijkt het lastig voldoende geld voor de 

hulpverlening te genereren. Daarbij komt dat de ervaring is dat vaak wel sponsors kunnen worden gevonden voor 

nieuwe initiatieven of projecten. Na die beginperiode wordt het vaak lastig sponsors te interesseren die bereid zijn 

structureel, elk jaar weer, geld te verschaffen. Daarbij komt dat juist dan neemt de hulpverlening toe, terwijl het 

“startgeld” op is.  

Grote inspanningen moeten worden verricht om daarna structureel, elk jaar weer, voldoende inkomsten te 

genereren om de noodzakelijke hulpverlening doorgang te laten vinden. Vaak, maar zeker niet overal, zijn 

gemeentes bereid een aanzienlijk deel van de kosten te dekken. In gemeentes waar dat niet het geval is lopen 

stichtingen vaak aan tegen grote financiële problemen. 

Het is om die reden dat de vereniging zich heeft voorgenomen door een goede PR en nationale fondsenwerving 

straks in staat te zijn enige verlichting aan de financiële problemen van haar stichtingen te kunnen lenigen. 
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A.6 Toekomstvisie 

Mede door het beëindigen van de projecten die gericht waren op uitbreiding van het aantal stichtingen heeft het 

bestuur zich afgevraagd wat de ambities van de vereniging moesten zijn. Daartoe is een projectplan “Alle 

kinderen mogen meedoen” ontwikkeld en intensief besproken met de leden, zowel op regionale bijeenkomsten 

als op 3 Algemene Ledenvergaderingen (ALV’s).  

Dit projectplan, dat een periode van 2 jaar bestrijkt (2010 en 2011), beoogt Leergeld verder te professionaliseren 

en een aantal taken op landelijk niveau op te pakken. Concreet wordt met dit project beoogd: 

Fondsenwerving 

Het structureel werven van bovenregionale fondsen, niet alleen voor de eigen organisatie maar vooral ook voor 

de hulpverlening door de decentrale stichtingen.  Op deze wijze kan de lokale stichtingen financiële ruimte 

worden geboden en hen helpen meer uitgaven te doen aan de kinderen die in armoede verkeren. 

PR en relatiebeheer 

De doelgroep is moeilijk bereikbaar, er is al vaak sprake van een dreigend sociaal isolement. Lokaal gebeurt al 

veel via voorlichting op scholen, contacten met sociale diensten etc. Gezocht gaat worden naar wegen om de 

groep ook via landelijke communicatie beter te bereiken, bijvoorbeeld door het inschakelen van aansprekende 

ambassadeurs, een goed gebruik van de media etc. 

Een goede PR en een professioneel relatiebeheer maakt sponsors enthousiast. In dit kader is ook de landelijke 

overheid belangrijk, immers een goede terugkoppeling naar overheden m.b.t. tekortschietende 

voorzieningen/wetgeving kan leiden tot structurele verbeteringen voor de doelgroep. 

Coherentie interne organisatie en werkwijze 

De lokale stichtingen delen weliswaar de “leergeldformule” maar zijn zeer verschillend in omvang en hebben 

soms wat verschillen in werkwijze. Het is belangrijk, zowel naar de doelgroep als naar sponsors, dat een 

eenduidig beeld bestaat van de organisatie en dat er een zekere uniformiteit blijft bestaan.  Ook is een grote 

transparantie in hulpverlening en financiën in dit kader essentieel. LgN zal haar activiteiten op dit gebied moeten 

uitbreiden. Ook certificering en de bouw van een landelijk IT-systeem waarmee ook cijfers kunnen worden 

geconsolideerd zijn in dit kader van belang. 

Samenwerking  

Leergeld streeft elke vorm van samenwerking met elke andere organisatie na op voorwaarde dat dit de doelgroep 

structureel voordelen biedt. LgN zal daarom open blijven staan voor mogelijkheden dienaangaande en indien die 

zich voordoen vanuit dit uitgangspunt naar bevind van zaken handelen. 

Voor de financiering van dit plan werden sponsors gevonden (ministerie van SZW, Oranjefonds, Skan en 

Cordaid). Ook bleken de leden bereid vanaf 2010 daadwerkelijk contributie te gaan betalen. 

Ultimo 2009 is besloten het project te bemensen met enkele externen en waren de voorwaarden aanwezig om 

vanaf 1 januari 2010 daadwerkelijk met de werkzaamheden te starten. 
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B      JAARREKENING 
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B.1 Balans per 31 december 2009 

31-12-2009 31-12-2008

€ €

ACTIVA

Vorderingen 132.315        73.712          

Liquide middelen 583.876        435.533        

716.191        509.245        

PASSIVA

Reserves en fondsen

Algemene reserve 23.022          3.918            

Continuïteitsreserve 195.000        -                    

218.022        3.918            

Kortlopende schulden

Overlopende passiva

Door te betalen aan derden 186.910        164.060        

Ontvangen gelden voor vastgestelde doelen 224.500        283.769        

411.410        447.829        

Crediteuren / overige schulden  86.759          57.498          

716.191        509.245        

BALANS PER 31 DECEMBER 2009
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B.2 Staat van baten en lasten 2009 

Begroot Werkelijk Werkelijk

2009 2009 2008

€ € €

BATEN

Baten uit eigen fondsenwerving -                   2.231             -                   

Trainingen lokale Lg'n 40.000         24.298           51.371         

Nieuwe fondsen / garantstelling leden 45.000         -                    -                   

Ontwikkelingsgelden Speerpuntenbeleid 403.000       322.000         233.198       

Afsluiting ontwikkelingsfase Speerpuntenbeleid -                   213.979         -                   

488.000       562.508         284.569       

Rente baten 2.000           8.295             11.006         

Totale baten 490.000       570.803         295.575       

LASTEN

Personeelskosten 257.519       269.691         207.071       

PR / fondsenwerving (1FTE) 120.000       -                    -                   

377.519       269.691         207.071       

Inkoop trainingen 15.000         8.598             4.054           

Huisvestingskosten 11.150         9.512             9.495           

Kosten van beheer en administratie 86.200         68.898           74.515         

Totale lasten 489.869       356.699         295.135       

Totaal overschot / tekort (-) boekjaar 131              214.104         440              

Voorstel resultaatverdeling:

Toevoeging continuïteitsreserve 195.000         

Toevoeging algemene reserve 19.104           

214.104         

STAAT VAN BATEN EN LASTEN PER 31 DECEMBER 2009
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B.3 Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

Algemeen 

De jaarrekening is opgesteld conform de “Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen (richtlijn FW)”, 

welke wordt uitgebracht door het Centraal Bureau Fondsenwerving te Amsterdam. 

Waarderingsgrondslagen 

De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet bij de toelichting op de afzonderlijke balanshoofden. Voor 

zover niets is vermeld, geschiedt de waardering tegen nominale waarde. 

Nog niet bestede ontvangsten van fondsen voor specifieke bestedingen worden opgenomen onder overlopende 

passiva 

Grondslagen voor resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de ontvangen bijdragen en overige opbrengsten en de kosten en 

andere lasten, welke aan het boekjaar moeten worden toegerekend. 

Fondsen voor specifieke bestedingen worden toegerekend aan het jaar waarin de bestedingen zijn gedaan. 

Voor enkele subsidiënten moeten nog einddeclaraties worden opgesteld voor toegezegde en deels uitbetaalde 

subsidies. Met de mogelijke financiële gevolgen van deze einddeclaraties is in dit verslag waar mogelijk rekening 

gehouden. 
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B.4 Toelichting op de balans 

a) Algemeen  

31-12-2009 31-12-2008

€ €

Vorderingen

Voorschot subsidie prov. Gelderland 4e kwartaal 61.640        61.640            

Eindafrekening subsidie prov. Gelderland 58.320        -                      

Te ontvangen deposito rente 8.420          10.932            

Vooruitbetaalde verzekeringskosten 2.795          -                      

Waarborgsom Wilhelminapark 1.140          1.140              

132.315      73.712            

Liquide middelen

Kas 12               69                   

ABN Amro Bank, rekening courant 23.371        43.903            

ABN Amro Bank, bestuur deposito 560.493      391.561          

583.876      435.533          

Reserves en fondsen

Algemene reserve 23.022        3.918              

Continuïteitsreserve: 195.000      -                      

218.022      3.918              

Overlopende passiva

Door te betalen aan derden 186.910      164.060          

Ontvangen voor vastgestelde werken 224.500      283.769          

411.410      447.829          

Overige schulden 

Netto lonen 3.702-          -                      

Vooruit ontvangen contributie 1.000          -                      

Reservering vakantiegeld -                  6.347              

Te betalen schenkingsrechten 12.000        12.000            

Te betalen loonheffing 11.284        19.648            

Te betalen PGGM 58               79-                   

Te betalen ontslagvergoeding 53.650        -                      

Te betalen kosten / crediteuren 12.469        19.582            

86.759        57.498            
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b) Project Gelderland 

Door de provincie Gelderland was een subsidie van € 924.600 in het vooruitzicht gesteld, waarvan € 700.000 

voor nieuwe stichtingen en € 224.600 voor de werkzaamheden van de vereniging. Van het totale bedrag zou in 

2007 tot en met 2009 80% als voorschot worden betaald. Nadat in 2010 de eindrapportage is geaccepteerd zou 

de subsidie definitief worden vastgesteld en de laatste 20% worden betaald. Als gevolg van het achterblijven van 

het oprichten van stichtingen kan geen aanspraak worden gemaakt op een bedrag van € 126.600 voor nieuwe 

stichtingen. 

Totaal toegekende subsidie 924.600      

Vermindering einddeclaratie wegens te weinig opgerichte stichtingen 126.600-      

Totaal te ontvangen 798.000      

Reeds ontvangen voorschotten 678.040      

Nog te ontvangen 119.960      

Dit betreft:

Voorschot 4e kwartaal 2009 61.640        

Eindafrekening gehele projectperiode 58.320        

119.960      

Het totaal te ontvangen bedrag van € 798.000 is als volgt besteed:

Totaal te ontvangen 798.000      

Kosten vereniging over 2007-2009 plus eindrapportage in 2010 224.600      

Reeds doorbetaald aan nieuwe stichtingen tot en met 2009 388.000      

Reservering nog door te betalen aan nieuwe stichtingen 185.400      
 

c) Reserves en fondsen 

De continuïteitsreserve is bedoeld voor de dekking van risico's op korte termijn zodat wordt zeker gesteld dat de 

vereniging aan haar verplichtingen kan voldoen. De hoogte van deze reserve is afhankelijk van de 

uitvoeringskosten. Bij de vereniging zijn de begrote uitvoeringskosten in 2010 € 265.000 exclusief de eenmalige 

kosten voor de deelprojecten ICT en certificering. De continuïteitsreserve bedraagt ultimo 2009 circa 66% van de 

jaarlijkse uitvoeringskosten en is geheel gevormd uit de resultaatverdeling van het boekjaar. 
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d) Overlopende passiva 

31-12-2009 31-12-2008

€ €

Door te betalen aan derden

Stichtingen Zuid-Holland -                  3.000              

Gelderse stichtingen 185.400      117.336          

Intern Fonds -                  43.724            

Stichting Leergeld Tilburg (bijdrage TIWOS) 1.510          -                      

Resteert nog te besteden per einde boekjaar 186.910      164.060          

Ontvangen voor vastgestelde werken

Project "alle kinderen…" (SZW) 212.000      -                      

Diversen (o.a. opzet landelijk netwerk) -                  283.769          

PR-Project (Sacha shoes) 12.500        -                      

Resteert nog te besteden per einde boekjaar 224.500      283.769          

 

e)   Te betalen schenkingsrechten 

 Betreft aangifte over 2005. Indien bij ontvangst van de aanslag tijdig bezwaar wordt aangetekend, dan is het op 

grond van recente jurisprudentie wellicht mogelijk dat de betalingsverplichting vervalt. 
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B.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 

e) Personeelskosten  

Begroot Werkelijk Werkelijk

2009 2009 2008

Bruto lonen 175.207€     94.962€        168.734€      

Ontslagvergoeding -€             130.695€      -€              

Sociale premies/ pensioenpremies 36.812€       20.934€        29.982€        

Reis- en verblijfskosten -€             56€               321€             

Kantinekosten 500€            12€               44€               

Ziekengeldverzekering 4.000€         4.408€          5.035€          

Uitkering ziekengeldverzekering -€             -17.052€       -€              

Inleen of invulling vacature 35.000€       31.493€        -€              

Vrijwilligersvergoeding 3.000€         1.500€          3.000€          

Overige personeelskosten 3.000€         2.683€          -45€              

Totaal personeelskosten 257.519€     269.691€      207.071€      
 

De lonen en sociale lasten waren lager dan begroot door de beëindiging van het arbeidscontract met de directeur 

per 1 maart 2009.  

Het arbeidscontract van beide overige medewerkers werd beëindigd per 1 januari 2010. 

De ontslagvergoedingen van alle medewerkers zijn in het jaar 2009 overeengekomen en dus in de cijfers van 

2009 verwerkt. 

Door langdurige ziekte van een van de medewerkers werd een uitkering ontvangen van de 

ziekengeldverzekering. 

f) PR / Fondsenwerving 

Begroot was dat er personeel zou worden aangetrokken voor PR en fondsenwerving. Dit is niet gebeurd. Er 

waren weinig activiteiten op het gebied van PR en de fondsenwerving werd door (onbetaalde) bestuursleden 

uitgevoerd. Op deze post werd € 120.000,- bespaard. 
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g) Huisvestingkosten 

Begroot Werkelijk Werkelijk

2009 2009 2008

€ € €

Huisvestingskosten

Huur Wilhelmina park (70 m2 effectieve ruimte) 8.400           8.278             8.019          

Gemeentelijke belastingen 250              -                    -                  

Huur vergaderruimte 500              578                661             

Schoonmaakkosten 1.000           543                407             

Verzekering 500              113                402             

Verhuizing / vervoer / herinrichting /

telefoon / ICT / meubilair 500              -                    6                 

11.150         9.512             9.495          
 

h)  Kosten beheer en administratie 

Begroot Werkelijk Werkelijk

2009 2009 2008

€ € €

Kosten van beheer en administratie

Telefoon / internet 6.000           3.655             4.434          

Porti 1.000           732                617             

Bestuursaansprakelijkheidverzekering 200              73                  170             

Overige verzekeringen 400              720                -                  

Bestuurskosten 4.000           2.677             5.086          

Declaraties bestuursleden -                   6.041             783             

Contributies en abonnementen 500              641                559             

Kantoorkosten 3.500           1.382             2.711          

Automatisering 4.000           233                3.448          

Drukwerk / papier 6.000           4.519             4.395          

Accountantskosten 4.600           2.466             4.980          

Administratiekosten 8.000           16.945           8.000          

Juridische advieskosten -                   17.284           -                  

Reiskosten 30.000         9.073             29.437        

Representatiekosten 2.000           330                430             

Onvoorzien 1.000           843                188             

Subtotaal 71.200         67.614           65.238        

Kosten communicatie / projecten / website / PR 15.000         1.284             9.277          

86.200         68.898           74.515        
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De declaraties bestuursleden, in de begroting opgenomen onder de post bestuur, zijn in 2009 apart bijgehouden 

en bestonden voornamelijk uit kilometervergoedingen (€ 0,19 /km.). De overige declaraties betroffen met name 

telefoonkosten. 

De administratiekosten waren aanmerkelijk hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door de extra 

werkzaamheden die verricht werden in verband met de eindrapportage van het project Zuid-Holland. 

De niet begrote juridische advieskosten houden verband met de ontslagprocedures. 

De reiskosten van het personeel waren bijna € 21.000,- lager dan begroot hetgeen verklaard kan worden uit het 

vertrek van de directeur. 
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B.6 Verklaring van het bestuur 

 

Vaststelling 

Het Algemene ledenvergadering heeft de jaarrekening 2009 van de Vereniging van Stichtingen Leergeld in 

Nederland vastgesteld in de vergadering van 26 juni 2010. 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier gemeld moeten worden.  

 

Tilburg,29 juni 2010 

 

Aad Atteveld, voorzitter 

Babs Simons, secretaris  

Erik Hekking, lid   

Theo Kockx, lid  

Marieke Harmsen, lid  

Pieter Dubois, lid 
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B.7 Verklaring van de accountant 

 

 


